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|. Private in der offentlichen Verwaltung

» Intersektorale Allokation der Ressourcen auf den
privaten und den staatliche Sektor

» Intersektorale Allokation der Ressourcen auf den
privaten, den staatlichen und den dritten Sektor
» Wettbewerbszentrale
» Ratingagenturen
» Friedensrichter

» Intrasektorale Allokation der Ressourcen im
offentlichen Sektor
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Il. Private Leistungserstellung im off. Auftrag

Marktaufsicht

Marktregulierung

Rechtsetzung

Rechtsprechung

Infrastruktur

Offentliche Sicherheit

Informationsbeschaffung

Durchfuhrungsberatung
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I1l. Offentliche Giter, Leistungserstellung
und Effizienz

" . - Merito- offentlich :

Guterkategorie Individual- Clubgut / .er| ° Allmende- 0 e.n ICAES offentliches
risches o Zwischen- Gut

g produkt

gut Mautgut

Merkmale Gut

Nutzungseigenschaften

- Rivalitat im Konsum ja ja/nein ja ja begrenzt nein
- Ausschluss maoglich ja ja ja nein ja nein
Produktionsbedingungen
- sink. Durchschnittskosten nein begrenzt moglich nein begrenzt ja
- externe Effekte nein begrenzt ja ja ja ja
Allokation u. Finanzierung
- Marktpreis ja ja ja nein nein nein
- Geblhren / Beitrage nein ja ja ja ja nein
- Steuern nein nein ja nein nein ja
Koordination freiwillige :
.. Markt Wi Ig. Staat Gemeinschaft Staat Staat

(externe Effizienz) Kooperation
Organisation : : . . . ) : . .
: . privat privat Birokratie privat Burokratie Burokratie
(interne Effizienz)

" : L , _ Kollektiv- .
Legitimation fur eine Regulierungs- Regulierungs anspruch/ Regulierungs Markt- Markt-
staatliche Intervention bedarf -bedarf rati(?nalitét -bedarf versagen versagen
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I1l. Offentliche Giter, Leistungserstellung
und Effizienz

Externe Effizienz (Tauscheffizienz)

Interne Effizienz (Produktionseffizienz)
» Prinzipal-Agenten-Theorie
» Burokratietheorie
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I1l. Offentliche Giter, Leistungserstellung
und Effizienz

Spezifische Effizienzprobleme bei Privaten in der
Verwaltung: mehrfaches P-A-Problem

» Sicherung der Volkssouveranitat (Wahlakt)

» Sicherung Budgetrecht (zentral fir demokratische
Willensbildung)
» Private und Burokratie:

» Moral Hazard-Problem versus Wettbewerb durch befristete und
begrenzte Ausschreibung

» Markttransaktionskosten versus Organisationstransaktionskosten
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Wer ist der Dritte im Bunde?
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I1l. Offentliche Giter, Leistungserstellung
und Effizienz

Effizienzwirkungen Privater in der Verwaltung

» Verlangerung der Wertschopfungskette (hOhere
Agenturkosten).

Starkung der Steuerung durch die Wahler.
Starkung der direkten Steuerung durch das Parlament.

Starkerer Effizienzdruck auf die Verwaltung (befristete
und sachlich spezifizierte Ausschreibung fuhrt
Markteffizienz in die Exekutive ein).

» Veranderungen der institutionenspezifischen
Transaktionskosten.
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V. Unternehmerische Motive fur o6ffentliche
Aufgaben

System-Ebene RallichelEnene = Verantwortungskonzept

Lokal Regional  National

Corp.
Gesellschaft Volun-
teering
: Code of
Volkswirtschaft R
Eigener Verbund-
Sektor forschung
Eigene Werbung
B h Berufs-
fancne bilder

Eigenes
Unternehmen
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Verfolgung einzelwirtschaftlicher Ziele

Kampf gg.
Kinder-
arbeit
Reputa-
Umwelt- t'O”S;
standards METEE

wortung

Ergeb-
nis-
verant-
wortung

Quelle: Eigene Darstellung, Sachverstandigenkommission fiir den

Ersten Engagementbericht (2012, 263).
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V. Ableitungen

» Private Leistungen im oOffentlichen Auftrag adressieren die ganze
Breite der aus der Volkssouveranitat folgenden Staatstatigkeit.

» Private in der Verwaltung verlangern die Wertschépfungskette, was
die Agenturkosten erhoht. Zugleich verandert sich die
Wettbewerbssituation der Verwaltung, was die Steuerungskraft der
Wahler und des Parlaments tendenziell starkt (interne Effizienz) .

» Die gesellschaftliche Verantwortung (Reputations- und
Ordnungsverantwortung) veranlasst die Unternehmen aus eigenen
Grinden, sich im 6ffentlichen Raum zu engagieren. Dies kann bei
Marktunvollkommenheit die gesamtwirtschaftliche Effizienz erh6hen
(externe Effizienz).

» Entscheidend fur die Generierung der potentiellen Effizienzgewinne
ist die Vertragsgestaltung und Steuerungskompetenz der Verwaltung
(Problem unvollstandiger Vertrage).
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